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COMITE DE GROUPE LES MOUSQUETAIRES
REUNION DU MERCREDI 30 JUIN 2021
POINTS A L’ORDRE DU JOUR

Nous demandons que les documents qui seront présentés par les Directeurs Généraux soient envoyés aux élus avant la réunion préparatoire afin de pouvoir y répondre en réunion.
Point 1 - Approbation du PV de la réunion du 19 mai 2021
Point 2 - Informations Groupe
1. Information sur l’évolution de l’organisation du Groupe
· Communication d’un agenda social Groupe (comité et coordinateurs) pour 2021
· Organigramme juridique du groupe
· Communication de la plaquette RSE et des principaux objectifs affichés et point sur l’évolution de la loi AGEC.               
2. Information sociale générale
· Situation de l’emploi des CDI, CDD et intérimaires (annuels moyens et inscrits), par catégorie professionnelle et par pôle d’activité au 30/04/21.
· Bilan du plan de réduction de l’intérim dans le groupe.

· Points de vente portés (y compris Bricorama): 

· Nombre et effectif par enseigne au 30/04/21 

· Nombre de fermeture et salariés licenciés avec quel accompagnement
· Turn-over par filiale en 2020 et stratégie RH de fidélisation (quels moyens pour attirer et fidéliser les collaborateurs)
· Point sur les accords NAO conclus en 2021
· Intéressement/Participation 2020 : Plafond de déclenchement et enveloppe globale par société
· Demande de négociation d’un accord d’épargne salariale groupe intégrant un abondement sur les sommes placées de participation et d’intéressement.
· Ruptures conventionnelles 2020 : Nombre par pôle. Nombre d’accord de rupture conventionnelle collective dans le groupe en 2020 ?
· Baromètre d’engagement : retour sur les résultats des plans mis en œuvre ? Quand est prévu le 2ème ?
· Quels sont les métiers pour lesquels vous rencontrez des problèmes de recrutement ?
· Evolution de la pyramide des âges par métier et anticipation des départs à la retraite : nombre d’embauches nécessaires en 2021 par métier et plan d’action rattachés à l’embauche des salariés ?
· Point sur le suivi de l’accord de mobilité Groupe : nombre de personnes qui en ont bénéficié ? Date de la prochaine commission de suivi ?
· Demande de réalisation des différentes commissions : BDES, mobilité, mutuelle groupe, ….
· L’accord groupe pour l’emploi des personnes en situation de handicap a-t-il été homologué par la DREETS ?
· Mise en place de la Carte de fidélité pour les salariés du Groupe : où en est-on ?
· Point sur la sortie d’ITM voyage et le départ des salariés sans PSE : ont-ils bénéficié de l’accord mobilité, quelles mesures d’accompagnement leur ont été proposées ?
· CSP Comptabilité Tréville : 

· Pourquoi le CSP compta du parc a-t-il déménagé à Evry ? Quel est le propriétaire de ces locaux ? Qu’allez-vous faire du bâtiment 10 disponible à Tréville ?
· La comptabilité va-t-elle être externalisée ?

· Prime PEPA : versement en 2021 ? 
· Demande de la mise en place de la subrogation dans toutes les Sociétés
· Pourquoi les mesures de protection contre le COVID sont beaucoup plus strictes sur le parc de Tréville que sur les bases ?
· Exonérations sociales et aides publiques 2020 : Montant par société et utilisation.
3. Santé et sécurité au travail :

· Accident du travail : Montant des cotisations par société en 2020 et évolution des taux 2019/2020 (Fréquence, Gravité) 
· Maladie professionnelle : Nombre de maladies professionnelles déclarées et de licenciements pour inaptitude par filiale.
Point 3 - Information financière Groupe
1. Présentation des premiers résultats 2020 du groupe et déclinaison par pôle.
2. Présentation du budget 2021 et réalisation à date.
3. Situation des investissements par pôle et de l’endettement global.
4. Rachat de Bricoprivé : prix d’achat et objectif de retour sur investissement.
5. SLM :

· Résultats de la SLM 
· Point sur les résolutions portées pour l’Assemblée Générale des actionnaires. Y aura-t-il distribution de dividendes, et pour quel montant ?
Point 4 – Pôle AgroMousquetaires
.

1. Présentation du budget 2021 et situation à date

2. Présentation du projet « B-prod »
3. Taux de ventes hors Groupe par filière au 31 mai 2021.
4. Suivi accord générationnel AgroM ?
5. Situation des filiales en difficultés, notamment Saviel.

6. Situation des filiales avec recherche de partenariat (Keranna et Dumortier) : pourquoi ces décisions et profil des « partenaires » / montage financier recherchés ?
7. A quel niveau mettez-vous le curseur entre profitabilité et notion de « producteur-commerçant » ?

8. Point des réorganisations sur le pôle Bœuf.

9. Rapprochement avec CASINO : impacts et prévision de l’accord pour 5 ans, sur les volumes de production, et les perspectives d’investissements ? Quels sont les objectifs par filière ?
10. Présentation du projet Collectif d’avenir et de ses objectifs financiers. Quel impact sur les effectifs par pôle ? Quelles sont les filiales et UP stratégiques, définies dans ce projet ? 

11. Impact du Brexit sur les différentes filières
12. Bien-être animal : que s’est-il passé à l’abattoir de BRIEC SUR L’ODET ? Pourquoi un tel décalage entre les engagements de la charte « BEA » et les images de L214 ?  Comment est-ce possible que L214 se soit introduit dans l’abattoir aussi facilement ? 
13. Quelles sont les tendances et évolutions de la consommation actuelle, et quels sont les rééquilibrages et adaptations nécessaires au niveau des UP ? Quelles évolutions sont prévues à moyen terme pour adresser les nouveaux marchés, notamment sur le végétal ?
14. Pourquoi autant de variations d’activités en 2021 dans les UP : arbitrages du groupe ou évolution de la consommation ? 

15. Situation du CSP comptabilité : pourquoi une telle différence d’organisation par rapport aux annonces initiales ? Pourquoi des transferts de contrats de travail demandés alors que le télétravail aurait été possible ?
16. Rapprochement de AgroMTransport vers ITM LAI : quelles synergies opérationnelles pour quelles économies attendues ?
Point 5 – Logistique alimentaire
1. Présentation du budget 2021 et situation à date. 
2. Présentation du PTL 5 et 6 à venir en 2021.
3. Liste des bases cédées à l’extérieur du groupement et présentation du bilan financier de chaque cession. 

4. Explication sur le nouveau projet chez ITM LAI (robotisation). Comment expliquer cette nouvelle technologie à 12M€ par base sans PSE ? Quel retour sur investissement attendu ? Comment amortir cet investissement sans supprimer d’emplois ? 
5. Bilan de la mise en place des ENTA chez LAI.

6. Présentation du projet LOREA et de ses implications sur chaque entité du groupe. 
Point 6 – Logistique Equipement de la Maison
1. Présentation du budget 2021 et situation à date

2. Point à date sur les extensions des bases
3. Point sur intégration des gammes communes Bricorama et synergies éventuelles avec Bricoprivé
Point 7 – La STIME
1. Présentation du budget 2021 et situation à date

2. Information sur les chantiers en cours (modernisation des systèmes d’information, sécurisation, UNIREF, …) et le dimensionnement des effectifs entre CDI et prestataires
3. Présentation des différents projets Digit et date de mise en œuvre (montant investi en 2020 et estimation 2021)
Point 8 - Pôle Immobilier
1. FIDEMO : Situation à date des souscriptions et de l’endettement associé. Nombre et montant des cessions et rachats de murs de magasins par FIDEMO 
2. Quels sont les projets d’agrandissement et développement des surfaces, notamment en centre-ville ?
Point 9 - Métier alimentaire (INTERMARCHE, NETTO)

1. Situation des enseignes au 30/04/21 (Evolution du parc de magasins, ouvertures/fermetures et parts de marché), et projets à venir.
2. Evolution des parts de marché des enseignes depuis 3 ans (avec distinction drive et livraison à domicile) et par rayon pour les PNF. Objectif de parts de marché à horizon 3 ans.

3. DRIVE : Evolution du nombre et Chiffre d’affaires en 2020 et au 30/04/21
4. Evolution sur 3 ans du nombre de clients porteurs de la carte de fidélité et CA associé, estimation du gain de clients « fidèles ».

5. Evolution de l’organisation de la market-place et synergies avec le drive.

6. Stratégie de livraison à domicile

7. Détail du budget de la communication en 2020 et budget 2021

8. Présentation du projet POP pour les Netto et objectifs de déploiement
9. Information sur le projet de partenariat avec GEMO Textile.
10. Information sur ce qui a été mis en œuvre pour budgétiser l’amende de 150 millions d’euros avec Bercy

11. Point à date sur le développement des star-drive : nombre d’unités développées et budgétées. Présentation du modèle économique d’un star-drive.
Point 10 - Métiers non alimentaire (BRICOMARCHE, BRICOCASH, BRICORAMA, MOBILITE) 
1. Présentation du budget 2021, situation à date des métiers et évolution des effectifs
2. Nombre de salariés repris avec le rachat de Bricoprivé ? Présentation du projet stratégique et des synergies envisagées (digitale, logistique, offre, communication, …)

3. Nombre total de magasins Bricorama cédés aux adhérents et prix de cession.
Point 11 - Date de la prochaine réunion du Comité de Groupe
****

Le secrétaire du Comité de Groupe, 



Pour la Direction
Monsieur Ronan LE NEZET
 









[image: image3.jpg]Les Mousquetaires




PAGE  
2
Ordre du jour du Comité de Groupe du 30 juin 2021

[image: image1.png]


[image: image2]